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» CO2-neutrale Gesellschaft / Wirtschaft bis 2050
» Atomausstieg bis 2022

» Steigerung des Anteils der EE am gesamten Energieverbrauch
= Stromverbrauch

= \Warme
= Verkehr

= Ausbau der Ubertragungsnetze

» Reduktion des Primarenergieverbrauchs und Steigerung der
Energieeffizienz
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Handlungsfelder
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Erneuerbare Energien:
= Schneller und kontinuierlicher Ausbau
= Kosteneffektiv und umweltfreundlich

Effizienz

Netzinfrastruktur:
= Ausbau und Modernisierung » Senkung des Energieverbrauchs
= |ntegration der Erneuerbaren » Steigerung der Energieeffizienz

Energieeffizienz:



EVUs gestern, heute und morgen

Zunehmender Wettbewerb erfordert effiziente Strukturen

PKF
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Gestern

» Zentrale Kraftwerke,
Stromdurchleitung und
Vertrieb aus einer Hand

» Regelung (50-Herz) auf Ebene
der UNBs

» Kein/kaum Wettbewerb am
Endkundenmarkt

» Margen aus Erzeugung
konnen ggf. Verluste aus
OPNV decken
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Heute

» Ubergang hin zur dezentralen
Erzeugung

» Herausforderung der
Marktintegration von EE

» Konkurrenz durch schlanke
Wettbewerber mit aggressiver
Preisstrategie

» Effiziente Strukturen in allen
Bereichen unabdingbar
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Morgen

Bi-direktionale Energie — und
Informationsfllisse

SMARTE Technologien
Virtuelle Kraftwerke
Unabhangigkeit der
Verteilnetze

Grofl3e Konkurrenz auf allen
Wertschopfungsstufen erfordert
effiziente und flexible
Strukturen
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Marktsegment der Smart- » Sinkende

Technologien in vielen . Eigenkapitalzinsen

Stadtwerken bislang noch Anl_'elz- = |nvestitionshemmnisse

unausgereift regulierung = Effizienz- und

Aufbau Know-how erforderlich Produktivitatsvorgaben

Alleiniges Learning by doing
ggf. zu zeit- und kostenintensiv

Know-how Energ ie-
Smart grids netze

il
Stellt aktuellen Trend dar
Synergieeffekte und
Einsparungen moglich
Eigentumsmodell ermdglicht
Optimierung der kalkula-

torischen Bilanz und somit der
Erlosobergrenze

Kapitalintensive Assets
erfordern standige Wartung
und Instandhaltung

= Daruber hinaus ggf. noch
zusatzliche Investitionen in

Smart grids
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Kundenbindung mafRgeblich * Nationale und _
durch Individualitit der Starker internationale Player greifen
Angebote beeinflusst Wettbewerb regionalen Markt an
Steigender Aufwand bei = Dumpingpreise und hohe
Erstellung maRgeschneiderter Rabatte, um Marktzugang zu
Lasungen . erhalten

Zunahme
individueller
Angebote

|

» Preissensitivitat der Kunden
deutlich gestiegen

= Durch intensiveren Wettbewerb
wird es immer schwieriger,
Kunden langfristig zu binden
und konstante Margen zu
generieren

= Aggressive
Preisstrategie der
Konkurrenten

= Deutlich zunehmender
Druck auf die Margen



Strommarkt in Deutschland pK|.'

Bruttostromerzeugung in Deutschland von 1991 bis 2017
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= Massiver Ausbau der Erneuerbaren Energie
220 vor allem induziert durch dasee¢ =~
TWh = Deutliche Merit-Order-Effekte
200 = U.a. Kappung der preislichen Mittagsspitze ~ /
180 Braunkohle profitiert vom

Einb sukzessiven Ausstieg aus
| |n " der Kernenergie und aktuell
niedrigen CO2-Preisen
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verfalls und leicht sinkenden
Brennstoffpreisen
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= Abschaltung von acht

120 Kernkraftwerken direkt
100 nach der Katastrophe ~ Strompreise (Base) sanken
von Fukushima bis 2011, aber ab 2014
80 | " Abschaltungder SN N L verzeichnen leichte
restlichen neun KKW Steigerung. CO2-Preise
60 sukzessive bis 2022 ebenfalls mit sinkenden
Verlauf seit 2009 und ab
90 = T 2014 mit leichter Steige-
€/MWh rung. Terminmarkte zeigen
20 | —mee J EEG 2014 far be!_de Commodities .in
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Strommarkt in Deutschland PKF
Merit-Order-Logik mit mittlerer Einspeisung EE
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Strommarkt in Deutschland pK|.'

sind gegenlaufige Effekte am Markt zu
beobachten:

Merit-Order-Logik mit hoher Einspeisung EE Wirischaftsprliung &
Beratung
250
Angebot
€/MWh [
200 - Nachrage | Heute (und in den kommenden Jahren)

= Niedriges Strompreisniveau flhrt
dazu, dass viele Kraftwerke ihre
Vollkosten nicht mehr erwirtschaften
und aus dem Markt gedrangt
werden
=>» Merit-Order verkiirzt sich
= Kernenergieausstieg (12 GW) wird
bis 2022 vollzogen
=>» Merit-Order verkiirzt sich
_ = Weiterer Ausbau der Erneuerbaren
18 €MWh €------ _______f_ _______ | Energien politisch gewollt und
: - gefordert
=>» Merit-Order verlangert sich

150 -

Ein hohes Angebot durch EE
verschiebt die Angebotskurve
nach rechts

Bei gleicher Nachfrage ergibt
sich ein niedrigerer
Strompreis im Vergleich zur
vorherigen Folie

0 . A ; .
U 20 A2 60 80 100



Strommarkt in Deutschland
Presselandschaft

Handelsblatt

Steag schliefd3t nachstes Kohlekraftwerk

Die Energiewende drangt das nachste Kohlekraftwerk aus
dem Markt. Betroffen ist jetzt ein traditionsreicher Steag-
Standort.

PKF

Wirtschaftsprifung &

Beratung

Die Energiewende hat die Stromriesen Eon und RWE schwer gebeutelt. Die Suche nach
neuen Gewinnbringern ist schwierig. Hinzu kommen Spekulationen iiber die Zukunft der
RWE-Tochter Innogy. Sie durchlebt turbulente Zeiten.

Suche nach Geschéftsfeldern
Versorger kéimpfen mit kompliziertem Umbau

Uniper-Chef Schafer kampft fur die
Eigenstandigkeit

Uniper will den Einfluss von GrofRaktionar Fortum
begrenzen. Das ist aber nicht die einzige Sorge von
Konzernchef Klaus Schafer.

Umbav der Energiekonzerne ist ldngst nicht

abgeschlossen WeLr

Handelsblatt

Handelsblatt

Eon schliefdt sich mit Nissan fir E-Mobilitat
zusammen

Nissan und Eon schlieffen eine strategische Partnerschaft:
Der Autobauer und der Energiekonzern wollen bei der
Elektromobilitat zusammenarbeiten.

Vattenfall schreibt wieder schwarze Zahlen

Vattenfall ist erstmals seit Jahren zurlck in der Gewinnzone.
Der schwedische Energiekonzern kiindigt trotzdem weitere
Einsparungen an.

= WirtschaftsWoche

Mega-Deal elektrisiert
E.On, RWE und Innogy




Energiepolitische Rahmenbedingungen

Stand der Energiewende
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Reduktion der Treibhausgasemissionen

Ausstieg aus der Kernenergie

1.000

800 o
| |

700

600

500

08 12 16 20//30
Jahr

@ Ist m Ziel 2020 ¥ Ziel 2030 --- Trend
— =99 Prozent-Prognoseintervall

@ 0

*

Mt CO,-Aquivalente

= MessgroRe
— AusgestolRene Treibhausgasemissionen

= Zielsetzung
— Reduktion um 40 % von 1990 bis 2020 und
55 % bis 2030

= Status quo 2016
— 906 Megatonnen CO2-Aquivalente
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— Tatsachliche Anlagen in Leistungshetrieb
— Ausstiegspfad

MessgroRe

Anzahl der Kernkraftwerke in
Leistungsbetrieb

Zielsetzung

Spatestens mit Ablauf
« 31.12.2017: 7 Anlagen
« 31.12.2019: 6 Anlagen
« 31.12.2021: 3 Anlagen
« 31.12.2022: 0 Anlagen

Status quo 2016

8 Anlagen
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Energiepolitische Rahmenbedingungen

Stand der Energiewende
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Erhohung des Anteils Erneuerbarer Energien

am Bruttoendenergieverbrauch

am Bruttostromverbrauch
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MessgroRe
— Bruttoendenergieverbrauch
« Anteil EE an Energieverbrauch
«  Strom- und Warmeerzeugung
« Transport- und Leistungsverluste
Zielsetzung
— Erhéhung auf 18 % bis 2020 und 30 %
bis 2030
Status quo 2016
- 146 %
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MessgroRe
— Bruttostromverbrauch
* Anteil EE an der
Bruttostromerzeugung
« Stromaustauschsaldo
Zielsetzung
— Erhéhung auf mind. 35% bis 2020 und
mind. 50 % bis 2030
Status quo 2016
- 31,7%




Energiepolitische Rahmenbedingungen

Stand der Energiewende
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Erhohung des Anteils Erneuerbarer Energien

am Warmeverbrauch im Verkehr
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= MessgroRe = MessgroRe

— Anteil EE fur Raumwarme,
Warmwasser, Prozesswarme, Klima-
und Prozesskalte

Zielsetzung

— Erhdhung des Anteils EE auf 14 % bis

2020
Status quo 2016
— 13 % Prozent

— Anteil EE im Verkehrssektor
Zielsetzung
— Erhohung des Anteils EE auf 10 % bis
2020
Status quo 2016
- 52%




Energiepolitische Rahmenbedingungen
Stand der Energiewende
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Reduktion des _ Ausbau der Letztverbraucherausgaben
Primarenergieverbrauchs Ubertragungsnetze fir Elektrizitat am BIP
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- - 99 Proezent-Prognoseintervall — 2016 - - - 2013 — Ursprungspfad — Letztverbraucherausgaben
fur Elektrizitdt am BIP
. = MessgroBen
= MessgroRe * MessgrofRe _ — Letztverbrauchausgaben
~  Priméarenergieverbrauch — Abweichung zwischen fiir Elektrizitat dividiert
(Petajoule) Plan und Ist beim durch BIP
= Zielsetzung Ubertragungsnetzausbau —  Elektrizitatsstiickkosten
— Reduktion des * Aussage o ergibt sich aus Kosten fiir
Primérenergieverbrauchs — Abweichung ist ein Mal® Elektrizitat durch
um 20 % ggii. 2008 bis fir die netzseitige Wertschdpfung
2020 Versorgungssicherheit = Aussage

Status quo 2016
— 13.451 Petajoule

— Abweichung deutet
zukinftige Gefahrdung der
Versorgungssicherheit an

— Indikatoren messen die
Belastung durch
Energiekosten
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Deutschland: ,,CDU/CSU und SPD*“ NRW: ,,CDU und FDP*

= Abschwachung des Klimaschutzziels 2020 » Energiepolitischer Neustart” auf
(kein Versuch, Ziele nachzuholen) Ebene des Bundeslandes (NRW)

= Kein schneller Kohleausstieg = Schlielung der EEG-Fordertopfe

= Weiterer Ausbau der EE und Verscharfung = Drosselung des Ausbaus der EE —
von bereits getroffener Regelungen fur EE Einfuhren des Mindestabstandes von
(z. B.: 65 % EE bis 2030) 1.500 m fur Onshore-Wind

» Forderung fur energieeffiziente Malinahmen » Festhalten am breiten Energiemix

im Immobilienbestand

= Weitere Detailregelungen, z.B. im Bereich > Fazit

Stromnetz und Energieforschung = Unterwerfen von EE den Regeln des

= Fazit Marktes
= Keine grolden revolutionaren = Anstreben eines vielseitigen
Veranderungen in der Energiepolitik Energiemixes und Nutzung fossiler
= Keine Reform von EEG, Sammlung von Energietrager als Bruckentechno-

allgemeinen Absichtserklarungen logie

= Delegieren von Zukunftsfragen (wie
Kohlenausstieg) an eine Kommission
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Tendenzen bei der Bruttostromerzeugung

Wirtschaftsprifung &
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» Die Energiewende in Deutschland steckt in einer Kriese. Ambitionierte
Klimaschutzziele fur das Jahr 2020 werden nicht erreicht

» Derzeitiger CO2-Preis nicht zielfiUhrend und fuhrt zum ,Dilemma der
deutschen Energiewende”

» Hocheffiziente und klimaschonende Gaskraftwerke sind unwirtschaftlich
= CO2-intensive Kohleanlagen profitieren vom geringen CO2-Preis

» Starker Ausbau der Erneuerbaren Energien jetzt und in Zukunft
beeinflusst malgeblich den deutschen Strommarkt

» Korrigierende politische Eingriffe in den Strommarkt sind aus heutiger
Sicht wahrscheinlich

= Art und Umfang sind aber schlecht einzuschatzen (Konkurrenz zwischen
kontroversen Positionen ,Weitere Bevorzugung und Forderung von EE" und
,otarkere Unterwerfung allen Energiequellen den Regeln des Marktes®)
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» Bedingungen auf dem Strommarkt bleiben fur den Groldteil der
Teilnehmer in den nachsten Jahren weiterhin kritisch

» Der Energiemarkt befindet sich weiterhin im Wandel. Anpassung der
Marktteilnehmer an widrige Marktbedingungen uberlebenswichtig

» Nicht nur E.ON, RWE, sondern auch kommunale EVUs mussen sich
im stark veranderten Energiemarkt neu erfinden, um schnell und
flexibel agieren zu kdnnen

» Politik, Management und viele regionale Stakeholder sind gefordert,
diesen Zeitenwandel zu unterstutzen und mit Inrem Engagement
moglich zu machen!



Kontakt
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Franklin Hinger
+49 203 30001 - 277
franklin.huenger@pkf-fasselt.de

PKF Fasselt Schlage bietet:

Umfassende Erfahrung und Expertise in der
Energiebranche, sowohl Konzeptionierungs- als auch
Umsetzungskompetenz

Projekterfahrung in allen Wertschépfungsstufen
und Dependenzen

Ein zentraler Ansprechpartner fur alle lhre Fragestellungen
Speziell auf Ihre Aufgabenstellungen zugeschnittene Teams
Realisierungs- und Akzeptanzorientierung

Stabile Gesamtlosungen durch fachubergreifende Expertise



Website PKF Fasselt Schlage PKF
www.pkf-fasselt.de/Energiewirtschaft R——

Beratung

PKF FASSELT SCHLAGE PKF Die PKF Energiedatenanalyse

Wirtschaftsprifung &
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Verhilft Ihnen zur umfassenden und zahlpunktscharfen Transparenz.

(Q) LEISTUNGEN BRANCHEN UBERUNS PUBLIKATIONEN KARRIERE PRESSE VERANSTALTUNGEN STANDORTE

de | en | X | Kontakt | Q

edatenanalyse

Duisburger Energiegespréache

- PKF

Wirtsc] ifung &
Bei

PKF ENER ENANALYSE

Neueste Artikel PKF News & PKF
m—
CSR-Berichtspflichten >
CsR-Berichtspfiichten betreffen auch den Mittelstand Haftungsbegrenzung bei
Geschaftsverteilung unter mehreren
Cum-Ex-Geschifte >

Geschaftsfuhrern - Dokumentation der

Fiskus mochte sein Geld zuriick: Wird er es auch bekommen?
Aufgabenverteilung besonders wichtig!

Novelle der 5 46 ff. ENWG - Ziel erreicht?

Erste Erfahrungen zeigen, dass es an Rechts- und Planungssicherheit mangelt

Enge Voraussetzungen fir eine

Unternehmenscontrolling im Mittelstand > Unternehmereigenschaft im kommunalen de | en | A | Kontakt | Q
Bessere aufgrund besserer Sereich &t
ereid
h 4
[ —— PKF Digitalisicrung schatft
Handlungadruck
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; Energiewirtschaft

Ihr As hpart
Architekten und Ingenieure

Strom- und E 1er — Ein haufig ur

Automotive i i
Risiko mit Optimierungspotenzial? EnergIEWIrtSChaﬁ
s e St G 8 = — Banken und Finanzdienstleister Bie Eharisnitiscaf Beifdst i o artieicR
e g , e f i~ha ie Energiewirtschaft befindet sich in einem rasanten Wandel. Neue
- Offentlicher Sektor - !
R —— Technologien verandern die gesamte Wertschopfungskette von der Erzeugung

Baugewerbe und Handwerk
tber die Energieverteilung bis hin zum Vertrieb. Auch die rechtlichen und

:,” la2imd; s " Energiewirtschaft regulatorischen Rahmenbedingungen unterliegen kontinuierlichen
Veranderungen. Alle Akteure am Markt - ganz gleich, ob Kommune, Stadtwerk,
s ian - g ] AUchinuiaug vt Mputian s Massendatenanalyse Netzbetreiber, regionaler Versorger oder gewerblicher Stromkunde - sind in der
b2 0% - oo et s . 25 e, e et e N . einen oder anderen Weise von diesem Wandel betroffen. Nur wer den Uberblick
e i = e Expertise im offentlichen Sektor Regulierung und Controlling i cerer
e L E = - behalt, kann sich bietende Chancen nutzen und mit Risiken bewusst umgehen.
ki gyl ki Fi ienstleis Konzessionen und Rekommunalisierun,
i e i+ S o v e P e iviatet PKF Fasselt Schlage hat eine besandere Expertise in der Prifung und Beratung B
= i Y " e atartie v ey fte und entwickelt, Diesen Strategieberatung Energiewirtschaft im Wandel - Wir unterstiitzen Sie
e — Spezialbereich haben wir in den letzten elf jahren kontinulerlich ausgebaut und : o z
Energiewirtschaft verfagen daher Gber detaillierte Kenntnisse und langahrige Erfahrung sowie Kooperationsvorhaben/ Transaktionen TKF Fﬂ_ﬁe‘_t 55'“_'*_??”“ ”‘”_e” dabei.in d‘femrdy_”"m'“rf” f‘”am"m'e'd der,

entsprechende personelie Ressourcen,
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Disclaimer

© Die PKF FASSELT SCHLAGE Partnerschaft mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Rechtsanwalte ist ein
Mitgliedsunternehmen des PKF International Limited Netzwerks und in Deutschland Mitglied eines Netzwerks von Wirtschaftsprifern gemaf
§ 319 b HGB. Das Netzwerk besteht aus rechtlich unabhangigen Mitgliedsunternehmen. Die PKF FASSELT SCHLAGE Partnerschaft mbB

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Rechtsanwalte Ubernimmt keine Verantwortung oder Haftung fir Handlungen oder
Unterlassungen anderer Mitgliedsunternehmen.



